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Krankenhaus-Zusammenschliisse: Komplexe Veranderungen in Einem komplexen Umfeld

Im Gesundheitssektor kommt es immer haufiger zu Zusammenschlissen von Krankenh&usern, doch wie kann man solche radikalen
Veranderungen managen? Dr. Soki Choi, Beraterin, Lehrerin und Forscherin am Karolinska Institut, flihrte eine umfassende Studie Uber die
Fusion zweier schwedischer Krankenh&user durch: das Karolinska Krankenhaus und das Huddinge Universitatsspital in Stockholm. lhre
wichtigsten Ratschlage fiir Krankenhausmanager, die sich mit Fusionen beschaftigen, sind: sich bewusst zu sein, wie kompliziert ein
Fusionsverfahren ist, und nicht die externe Expertise unterschétzen, die zur Durchflihrung von Zusammenschliissen benétigt wird. Dr. Choi
betont, dass Zusammenschlisse Zeit brauchen; meist zeigen sich die wahren Vorteile erst nach fiinf bis zehn Jahren. Auch sollten
Krankenh&user die richtigen Methoden auswéhlen und sich nicht ausschlieBlich auf Forschungsergebnisse aus anderen Bereichen verlassen —
der Gesundheitssektor ist einfach komplizierter. Und schlieBlich sollte der Prozess nicht in groBBen, radikalen, sondern in kleinen Schritten
abgehandelt werden.
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