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Ist Das Downsizing Von Krankenhéausern Ein Effektiver Weg Fiir Die Kontrolle Der Gesundheitsausgaben?

Von Massimilliano Piacenza, Gilberto Turati

Downsizing von Krankenhausern — ein Ph&nomen, das in den letzten Jahrzehnten fir fast alle westlichen Lénder charakteristisch war. Da
Krankenhauskosten den Hauptteil der gesamten Gesundheitsausgaben ausmachen, ist ein wesentlicher Grund fir das Downsizing die Kontrolle
der wachsenden Gesundheitsausgaben. Doch in Europaischen Landern hat sich das Downsizing groBteils auf die Bettenzahl beschrankt, ohne
dem Personalmanagement die nétige Aufmerksamkeit zu erteilen. Wir versuchen zu verstehen, ob diese Strategie fiir die Verminderung der
Krankenhauskosten effektiv ist, oder ob sie potentiell ineffizient ist. Ergebnisse weisen darauf hin, dass eine Restrukturierung der
Krankenhausindustrie, die sich auf die Reduktion der Bettenzahl beschrénkt, ohne gleichzeitig die Belegschaft richtig zu managen — um hier ein
UbermaB an Personal zu verhindern —, wahrscheinlich potentielle Einsparungsméglichkeiten hinsichtlich Betriebskosten und effektiver Kontrolle
der Gesundheitsausgaben ausschlief3t.
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